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Economia e industrias
culturales

“Aquellos sectores relacionados con la creacion, la produccion y
la comercializacion de contenidos que son inmateriales y
culturales en su naturaleza. Tipicamente, estos sectores son
protegidos por el derecho de autor y pueden tomar la forma de
bienes y servicios”. (UNESCO, 2007)

o La creatividad como elemento principal de su produccion,
o la generacion y comunicacion de significados simbdlicos y,

0 que posean en sus productos finales algun tipo de propiedad
intelectual. (Throsby, 2001)

“Las industrias creativas son aquellas que estan basadas en la
creatividad, talento y habilidades individuales. Tienen el potencial
para la creacion de riqueza y empleo a través del desarrollo de la
propiedad intelectual.” (DCMS, 2001)




Core
creative
fields

Commercial outputs
possess & high degree of
expressive value and
invoke copyright
protection
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Impacto economico

0 Se estima que el sector cultural genera
entre el 4 y el 6% del PIB mundial.

0 Se estima que representan entre el 3y el
5% del empleo mundial.

o Para el 2008 representaron $592 billones
en el comercio internacional.

o Patrimonio cultural 1.43%, Artes 9.4%,
Medios 16.45% y creaciones funcionales
12.72%.




Economia naranja (2013)

o Industrias del
entretenimiento en el
2012, $2.2 billones.

o USA, Nigeria e India
producen 4,000
peliculas al ano.

o 25,000,000,000
canciones desde 1998.

¢ 50,000,000,000 de
apps (appstore)




Economia naranja (2013)

o ¢Cuanto han generado los principales musicales
de Broadway en las ultimas tres décadas?

o $26.9 billones

o ¢Cuantos empleos genera Cirque de Soleil?
¢Cual es su volumen de negocios?

o 5,000 empleos y $800 millones al ano
o &Y el Carnaval de Rio?
o 850,000 visitantes y $628 millones en el 2012




Economia naranja (2013)

o ¢Cual es el volumen de videos en Youtube?

¢ 100 horas por minuto, con un acumulado de
6,000 millones de horas.

o La economia naranja seria:

0 La 4ta economia del mundo (después de USA,
China y Japon)

¢ El noveno principal exportador

¢ La cuarta fuerza laboral

0 6.1% del PIB mundial vs 2.5% de la Defensa y
4.7% de la educacion publica.




Economia cultural

Puerto Rico




Total de negocios en las industrias creativas
(Sub-sectores)

Patrimonio y
museos, 14, 1%

Total de negocios: 1,889

Fuente: Country Business Patterns 2011




Estimado de volumen de negocios en las
industrias creativas
(Sub-sectores)

Patrimonio y museos,
$13,421,266, 1%

Artes escénicas,
$117,223,367 , 7%

Volumen de negocios estimado: $1,748,588,000

Fuente: Estimado del autor sobre los datos del Country Business Patterns 2011




Total de empleados en las industrias creativas
(Sub-sectores)

Patrimonio y
museos, 231,

Artes escénicas,
908, 6%

Total de empleados: 14,715

Fuente: Country Business Patterns 2011




Analisis comparativo de empleos en las industrias creativas
(2007-2011)

EEmpleo 2007 ®EEmpleo 2011

1889 1836

Patrimonio y museos Artes visuales y Artes escénicas  Libros y publicaciones Cine y medios Diseno
artesanias




; Empresarismo cultural?

El emprendimiento cultural es una actividad de
apropiacion de los valores simbodlicos e intangibles de
una sociedad para crear diversas maneras de
representacion plasmados en bienes y servicios
culturales, a través de procesos economicos basados en
el riesgo, la creatividad y la innovacion, que en su
conjunto deben permitir la consolidacion de una idea de
negocio, empresa u organizacion.

“Quienes no siguen las normas establecidas sino que
intentan sus propias combinaciones para ubicarse en el
mercado y la sociedad”. (Andrea Elmeier)




Empresarismo cultural

o Caracteristicas (emprendedores)
o Tolerancia al riesgo, voluntad, necesidad de
reconocimiento, creatividad, sensibilidad,
compromiso social.

o Caracteristicas del empleo

o Autoempleo, movilidad, temporero, trueque,
gerencia de proyectos.




Elementos de gestion

Colaboracién Improvisacion

Informalidad

Flexibilidad ~ Trueque

Compromiso
Riesgo




Cadena de valor
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Cadenas productivas - Cali

Instituciones de Entidades publicas, Entidades que

Educacién Media privada o mixtas, establecen

y Superior que capaces de aportar condiciones de
forman Talento recursos financieros financiacion
Humano para la produccién para el sector
de bienes culturales

Empresas con

espacios de
Artistas, exhibicion
Creativos, A R que permiten
desarrolladores Emprgsas con el consumo de
de bienes con capacidad de apoyo a bienes culturales

caracter cultural creadores, facilitando
las condiciones de CIRCULA EXHIBE

produccidn de los
bienes culturales

Entidades

publicas, privadas ! Empresas con capacidad
de naturaleza de distribuir bienes
gremial culturales en ventanas

o mixtas, que de exhibicién
establecen

condiciones a los
actores del sector

T
/  Entidades que
Consumidores incentivan el
Finales de los : consumo

bienes culturales ! (publico) de
bienes culturales
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Ecosistema cultural

Gobierno

Tercer

Ciudad sector

Empresa
privada

Educacion

Bienestar social




La piramide del ecosistema

A

Empresas competitivas

Empresas de base




Modelo de emprendimiento

cultural

Ciudadania
cultural

* Impacto social
* Impacto comunitario

Rendimiento
cultural

e Oferta
e Demanda

Gerencia cultural

* Finanzas

* Mercadeo
* Diseno

* Innovacion

Modelo de
negocios

* Propuesta de valor
* Recursos
e Audiencia




Modelo de negocios

“El modelo de negocio no es otra cosa que
ubicar el trabajo cultural y creativo en una
economia de mercado.”

¢ Propuesta de valor
0 Recursos necesarios
o Audiencia o consumidores




PRODUCTO POTENCIAL

PRODUCTO AUMENTADO

Cordialidad

PRODUCTO ESPERADO

Hlidad
Atancion

Arencio
encion a reckamos

al chente

PRODUCTO BASICO
(NUCLEO-GENERICO)

Empaque
Entusiasmo

Marca
BENEFICIO BASICO
Disponibilidad

Varedad

Calictad

Garantia

Asesoramiento

Compromisa




Socios clave

quiénes son nuestios socios dave?

s son s ios suminisiraderes clave?

i recursos lave vames n adqui denuesbas sexios?
st actvadads dave realzan o socios?
motivacioass para socios:

svimasny msmonts

T rcin

Actividades clave

iqué ackwdades dlav requiese nueslra propuesta de vilr!
uestros candes de distibucin!

uestras elacones con clentes?

sty fuentes de igpesis?

catagorias

e
Paatome/ied

Recursos clave 4;\

2|
Jqué recuses dave requiere nuestra proguesta de valr? \3.
.

{nuestros canalos e distibuidn?relacones con entes?
uentes de ngeses?

tipos de recursos
oA

Propuestas de valor

iqué valex entregams alclente?

« de nuestrodente 1
(quépacqutes de prosductos y servicies ffecemos a cada segmenta de clente?
Lauénecesilades dl dente estamas satisfacendo?

caractariticas

Relaciones con cliente

iqué tip peraq
unode nuestros segmentos de dienle?
icuiles hemos establecida?

icudnto coestan?

Canales

8 avés de qué candes uderen sex contactados mesros
segmentos e dlente?

Jugmales contactams ahora?

Le6mo estin integrados nuestros canales?

Jaudles fundonan mejer?

Juuiles sen mis eficentes en wstes?

Lubmolas integrames con las rubnas de chente?
fases ol canal

Segmentos de cliente

mara quién estamos creanda valor?
usnes son uestios centes més inportantes?

een
i —

Estructura de costes

il san o costes ms impertantes nherentes a uesiromodeo de negocial
20 recursos clave san s s, carcs?
6306 actiidades clave son las més caras?

Fuentes de ingresos

Praqué vl estén reakmente dispuestos a pagar uestios chentes?
4PIraqué pagn actuakmente?

4cdma estin pagando ahora?

a5 tu nagotio mix: cmaprsfsiran pagar?

precio dinimice
ejemplo:




;Como hacerlo?

3 W
Corregir .




Gerencia cultural

o Diseno organizacional

o ¢Qué necesito? ¢Quién lo puede hacer? ¢Como lo
organizo? s;Como recompenso?

o Mercadeo

o ¢A quién va dirigido? ¢Como lo comunico?

¢ Finanzas

o ¢Qué tengo? ¢Qué necesito? ¢Donde lo consigo?
¢ Como estoy usando mis recursos?

¢ Innovacion
o ¢Como puedo mejorar? ;Qué puede cambiar?




Disefio organizacional

ESTRATEGIA

RECURSOS ESTRUCTURA
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Estructuras legales

¢ Negocio individual (DBA/HNC) - “Doing Busines

as

o0 Sociedades

o Corporaciones
¢ Con fines de lucro
¢ Sin fines de lucro

o Cooperativas
o LLC - Limited Liability Company




Mercadeo

Analisis de mercado
P Estrategia
Analisis del - Mezcla de mercadeo
gmblente externo e Diferenciacion
interno. Posici ot Product
. osicionamiento roducto
Analisis FODA S tacis Prect
. egmentacion recio
Analisis del € o
consumidor Mercado meta Distribucion

Promocion




Finanzas

o Estados financieros
¢ Presupuesto
o Analisis de viabilidad

¢ Responsabilidades contributivas




Estados financieros

Teatro del Pueblo, Inc.
Estado de ingresos y gastos
Enero a diciembre de 2013
Ene-Dic 2013

Ingresos
Derechos de admision 25,432.00
Venta de mercancia 3,546.00
Servicios prestados 1,500.00
Talleres educativos 6,000.00

Total de ingresos 28,978.00

Costos directos
Servicios profesionales 18,400.00
Costo de mercancia 1,800.00

Total costos directos 20,200.00

Ingreso neto 8,778.00

Gastos
Materiales de produccion 766.00
Cargos bancarios 188.00
Seguros 500.00
Administracion 3,000.00
Alquiler de facilidades 3,000.00
Otros gastos 1,300.00

Total de gastos 8,754.00

Ganancia neta 24.00




Innovacion

“Soft innovation”

Innovacion escondida Producto

Procesos Mercadeo Organizacion




Rendimiento cultural

0 La gestion cultural no se da de manera aislada.
Siempre pertenecemos a un ecosistema que
debemos fortalecer.

o Cooperacion vs competencia

o El rendimiento cultural recoge todos los
impactos de las empresas en la economia
cultural. Esto debe ser parte de la planificacion
estratégica de los proyectos.




Rendimiento cultural

Modelo de rendimiento cultural

Desarrollo Profesional

Alianzas (Inter-Intra)

Innovacion

DEMANDA

Comunidad (Vida Cultural)

Educacion

Diversidad en la audiencia

Acceso y participacion




Ciudadania cultural

o Vinculacion comunitaria
¢ Compromiso social

¢ Etica profesional

o Solidaridad

o Contribucion artistica y cultural




Convocatoria de

emprendimiento cultural

¢ Fecha: marzo y abril de 2014
o Dialogos de industrias culturales
o Beneficios

o Formacion en emprendimiento cultural
o Consultoria individual

¢ Paneles de expertos
o Contactos con recursos claves

o Informacion: www.inversioncultural.com



http://www.inversioncultural.com
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